LI ™

Estrategia de
Recursos Humanos para
Personal Investigador

(HRS4R)

Charla Online Universidad de Jaen

lvan Barreda Tarrazona
Vicerrector Adjunto de Planificacion y Calidad
ivan.barreda@uiji.es

Castellén, 28 de octubre de 2025



Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

La Carta Europea y el Codigo de Conducta para la contratacion

*

NOVEDADES

i
]
2
S
g:
=
o
E
S
=

Strategy for
Researchers

La Comission Europea ha dado algunos pasos en la direccion de hacer mas atractivo para el personal
investigador el Espacio Europeo de Investigacion (ERA). Como consecuencia:

1. Ha propuesto una modificacion del contenido de la carta europea del investigador que deberian
considerar los estados miembros en sus legislaciones.

2. Ha elaborado un nuevo documento (“Researchcomp”) que describe las competencias necesarias a
llevar a cabo una investigacion de calidad.

m European | English GJ) Search
Commission

Home > Press corner > New initiatives to empower research

_ https://ec.europa.eu/commission/press
et i corner/detail/en/ip 23 3807

Press release 13 July 2023 | Brussels

New initiatives to empower research careers and to
strengthen the European Research Area
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3807
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La Carta Europea del Investigador y el Codigo de Conducta para la contratacion

*

En marzo de 2005, la Comision Europea aprobd la Recomendacion
2005/25/EC sobre “la Carta Europea para los Investigadores y el Codigo
de Conducta para la contratacion de investigadores” que recogia los 40
principios que definian los derechos y obligaciones de investigadores,

empleadores, financiadores y politicos responsables de la investigacion
del Clnvestlgacfor
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COMISION
EUROPEA

Codino de En diciembre de 2023 el Consejo de la Unién Europea aprobd una nueva
Comﬁwwam recomendacion C/2023/1640, que redujo los los principios a 20 y los

la contratacion encuadro en los siguientes cuatro pilares:
de investlgacfores

Etica, integridad, género y ciencia abierta

S www.europa.eu.int/eracareers/europeancharter

Evaluacion, contratacion y progresion de los investigadores

Condiciones y practicas laborales

/1 ESPACIO EUROPEO | §
DE LA INVESTIGACION

RECURSOS HUMANOS Y MOVIL

Carreras de investigacion y desarrollo de talento
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32005H0251
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202301640
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PILAR 1: ETICA, INTEGRIDAD, GENERO Y CIENCIA
ABIERTA

Carta furopea
del Clnvestlgacfor

ETICA E INTEGRIDAD DE LA INVESTIGACION
. LIBERTAD DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. CIENCIA ABIERTA

. IGUALDAD DE GENERO

. ACOGER LA DIVERSIDAD

. EL INVESTIGADOR

. LIBRE CIRCULACION DE INVESTIGADORES
SOSTENIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

Codigo de
concgtcta para
[a contratacion
de investlgacfores

O NV~ WNPR
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PILAR 2: EVALUACION, CONTRATACION Y
PROGRESION DE LOS INVESTIGADORES

Carta fum}aea

del Tnvestigador 1. EVALUACION DE LOS INVESTIGADORES
Co’c{?o i 2. CONTRATACION

conducta para 3. SELECC'ON

[a contratacion

de investigadores 4. PROGRESION PROFESIONAL
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PILAR 3: CONDICIONES Y PRACTICAS DE TRABAJO

Carta Europea 1. CONDICIONES DE TRABAJO, FINANCIACION Y
del anestigac[or S A |_ AR | OS

Co’ciiﬁocfe 2. ESTABILIDAD DEL EMPLEO

Canaysn para 3. OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y JURIDICAS

la contratacion

de investigadores 4. DIFUSION Y EXPLOTACION DE LOS RESULTADOS

L1 SR
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PILAR 4: CARRERAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
DEL TALENTO

Carta furqpea

del Tnvestigador 1. VALORACION DE LAS DIVERSAS CARRERAS DE

Cd{?o " INVESTIGACION
Goscucopag 2. DESARROLLO Y ASESORAMIENTO PROFESIONALES

la contratacion

de investigadores 3. DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO
4. SUPERVISION Y MENTORIA
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« Have disciplinary expertise
« Perform scientific research
« Conduct interdisciplinary research
« Write research documents

« Apply research ethics and
integrity principles

MANAGING e
RESEARCH TOOLS

« Manage research data

« Promote citizen science
« Manage intellectual property rights
« Operate open source software

WORKING
WITH OTHERS @

« Interact professionally

« Develop networks

« Work in teams

« Ensure wellbeing at work

« Build mentor-mentee relationships
« Promote inclusion & diversity

Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

MANAGING
RESEARCH Dg

« Mobilise resources

« Manage projects

» Negotiate

« Evaluate research

« Promote open access publications

RESEARCH
COMP

)
COGNITIVE -g-
ABILITIES =5
« Abstract thinking
« Critical thinking
« Analytical thinking
« Strategic thinking
« Systemic thinking

« Problem solving
« Creativity

MAKING
AN IMPACT 411'

« Participate in the publication process

« Disseminate results to the research
community

« Teach in academic or vocational
contexts

« Communicate to the broad public

« Increase impact of science on
policy & society

» Promote open innovation

« Promote the transfer of
knowledge

SELF @
MANAGEMENT

« Manage personal professional
development

« Show entrepreneurial spirit
« Plan self-organisation
« Cope with pressure




Estrategia de Recursos Humans per a Personal Investigador (hrs4r)

¢Qué es la estrategia de recursos humanos para el personal investigador?

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

La estrategia de recursos humanos para el personal investigador (hrs4r) proporciona el apoyo
para la implementacion de los principios de la Carta y el Cédigo y se reconoce con la concesion del
distintivo "HR Excellence in Research" (751 organizaciones ya tienen el sello HRS4R).
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La estrategia es un proceso de autoevaluacion y evaluacion externa que resulta en el
reconocimiento oficial a la institucion que presenta un Plan de Accidon apropiado para la mejora de
su politica de recursos humanos en investigacion alineada con la Carta y el Cédigo. Es un proceso
de mejora continua.
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https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
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Cronograma HRS4R adaptado al caso de la Universitat Jaume |

m IMPLEMENTATION PHASE AWARD RENEWAL PHASE

m Endorsement of the C&C 9 8 8 8
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HRS4R- from PROGRESS to QUALITY

m Institution 8 European Commission
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= B JAUMEI
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Implementation Phase Interim Assessment - EC Consensus Report
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Case number: 2019ES374812
Name Organisation under assessment: Universitat Jaume |
Submission date of the Interim Assessment Internal Review: 06/10/2022

Submission date: 28/11/2022

Recommendations

Which of the below situations describes the organisation’s progress most accurately? Tick the right situation and add comments/general
recommendations accordingly.

HRS4R embedded ®
HRS4R embedded, corrective actions needed ®
HRS4R embedded, strong corrective actions needed Q

L1 SR
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é... hrsdr en la Universitat Jaume I?
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Strengths:

The application is well presented and easy to follow. The organisation has completed many of its actions and is progressing through others
inclusive of new actions for the period between 2022 and the site review. The workshops to spread information about what HRS4R is all about is
a good start. The organisation is to be commended for introducing a new category of staff i.e. research staff.
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Weakness:

There is an impression that more engagement could occur with research staff within the organisation. Currently the engagement apprears to be
(for the most part and excepting the above example) through staff online handbooks and other online tools and aids. Also, the ambition of the
organisiation within HRS4R is hard to determine and so it should be clearly articulated prior to the site review.

Modifications:

1. All documents in English on the website - most importantly the action plan. v
2. OTM-R policy on line and in English - cognisant of Spanish legislation  /~
3. Survey or focus groups or both to be implemented as per the action plan. v

4. A little more ambition with regards to HRS4R actions e.g. in person training worshops for research staff (R2 to R4) if appropriate for the
organisation?

L1 SR
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Etica, integridad y ciencia abierta

*
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CODE OF GOOD PRACTICE IN LT

RESEARCH AND DOCTORAL
STUDIES
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REPORT
\\.
,./ \\.‘

The UJT's
‘E Open Access

Thermometer

LI g

LI SRE™
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Etica, integridad y ciencia abierta
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Third Equality Plan of the Universitat Jaume |
(2021-2025)

Approved by the Governing Council in its session no. 8/21 of 30 September 2021

“RSITAT
JAUME:I
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Human Resources Strategy for Researchers (hrs4r)

OPEN,
TRANSPA
RENT AND
MERIT
BASED
RECRUIT
MENT
POLICY




Human Resources Strategy for Researchers (hrs4r)

RESEARCH STAFF

R2
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Postdoctoral
Predoctoral :
researchers Established _
researchers ; Leading researchers
. (recognised researchers
(trainees)

researchers)

Predoctoral contract

Predoctoral = RUR IR ED) PSR Distinguished
contract : S researcher contract
(Art. 21) Starting contract for asearch staff - R3 (Art. 23)
postdoctoral research

staff (Art. 22)

(7]
a
=
=
o
o

Predoctoral Sastdoct J | Full professors
contract B ieien Y ‘
(Art. 21 LCTI) S Senior lecturers

LOSU types

Permanent contract
teaching staff
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Human Resources Strategy for Researchers (hrs4r)

RESEARCHERS

Human Resources *

Strategy for
Researchers

Starting contiract for
Predoctoral contract (Art. 21) postdoctoral research staff (Art.
22)

Distinguished researcher contract
(Art. 23)

Type of
contract

Minimum: 1 year

Maximum: 4 years, including a
postdoctoral orientation period
(POP) lasting a maximum of 12
months after the defence of the
doctoral thesis

Minimum: 3 years
Maximum: & years. Extensions The term of the contract will be as
cannot have a duration of less than agreed by the parties.

one year.

(43}
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« University teacher training

(FPU) + Ramon y Cajal

» Doctoral training (FPI)
» ACIF predoctoral contracts * ﬁ;,:l}dﬂmmate OF paGrRsence Beatriz Galindo

[G\'{P‘} . +» GenT doctorate with international Ll
» LlJI: research trainees LJI-Talent Programme

= Industrial doctorates experience 1l Others (see FECYT document)
: : * GenT junior researchers (GVA)
» Project-linked contract

e Others (see FECYT + Others (see FECYT document)

document)

Funding opportunities

L1 S

Vicerectorat d'Investigacio



Human Resources Strategy for Researchers (hrs4r)

Contract for scientific and technical activities (Art. 23 a of the LCTI)

Human Resources

Strategy for

HRS4R

The contract is indefinite and preferably full-time. In the case of pari-time contracts, they may not
be less than 20 hours per week.

duration
part-time

and full- or

Project researchers (junior or senior Technical support or management staff
researchers) (basic or senior)

T o
g8
c O
3 ¥
° 8
o P
|_{'II

Calls for applications Calls for applications

Funding
opportunities

LA™
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Human Resources Strategy for Researchers (hrs4r)

Evaluacion, contratacion y progresion del personal investigador

O COARA

UNIVERSITAT

H: l Y

UNIVERSITAT HR EXCELLENCE IN RESEARCH
JAUME-I
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REGULATIONS ON THE RECRUITMENT OF RESEARCH STAFF AND
TECHNICAL OR ADMINISTRATIVE SUPPORT STAFF FOR RESEARCH AND
INNOVATION WORK AT THE UNIVERSITAT JAUME I IN CASTELLO

(Approved at meeting no. 3 on 30 March 2023 and modified at meeting no. 10 of the
Governing Council, on 25 November 2024)

Consolidated version

Action plan

CoARA
2024-2027

LA™
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Condiciones laborales

UJI > Services > Universitat Jaume |

Research-related personnel
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Research

Welcome Support for research

We welcome you to your position as contracted research staff at the Universitat Jaume | Information supporting the investigation

Research staff Technical research support staff
Labour information, normative, specific formation and evaluation of the activity Labour information, normative and specific formation for the technical research support
researcher for the research staff staff

Vicerectorat d'Investigacio
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Human Resources
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HRS4R

URMATION FOR INCOMING
s RESBARCH STAFF

HR EXCELLE

WELCOME DESK | INTERNATIONAL RELATIONS OFFICE OFFICE OF THE VICE-RECTOR FOR INTERNATIONAL RELATIONS

HUMAN RESOURCES SERVICE OFFICE OF THE VICE-RECTOR FOR RESEARCH

LA™
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Condiciones laborales
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Registration of working hours

i
]
2
S
g:
=
o
E
S
=

Strategy for
Researchers

09/04/2025 |RRHH Compartir jn ¥ f @ © = &

Pursuant to Royal Legislative Decree 2/2015, dated 23 October 2015, approving the revised text
of the Law of the Basic Statute of Public Employees, the University will ensure its employees'
register their working

hours by clocking on and off when they start and finish work.

Thus, in compliance with this regulation, attendance at work must be recorded using the clocking

terminal found at the entrance to workplaces.
Working time control procedure: c

« On your arrival, you must press number 1 and swipe the UJI card on the clocking terminal so

that the start time is recorded. Q
« When you leave, you must follow the same procedure but pressing number 2 instead of 1.
If you work both in the morning and in the afternoon/evening, you must record your absence by

pressing 2 when you start your break and by pressing 1 when you come back to work.
If the clocking terminals are out of service or you have any incidents that prevent you from registering your working hours correctly, you must report them by using

the application available for this purpose (IGLU/Gestio horaria).
The record of your working hours can also be consulted in the section "Gesti6 horaria® in IGLU.

Finally, if you are going to be absent from work, and will therefore not clock on or off, you must request the corresponding permission for leave (holidays,

personal affairs, etc.) in the section "Gestié de permisos" in IGLU.

Please do not hesitate to contact us at horari@uiji.es if you have any doubts about this procedure.

UNIVERSITAT

" ' JAUME |

Vicerectorat d'Investigacio

You may be interested in-

» Work calendar and working conditions of technical, management and administration and service personnel.
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Carrera investigadora i desarrollo de talento
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Cross-disciplinary training of the Doctoral School
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06/02/2025 | Escola de Doctorat Compartir jn ¥ f @ © = &

<
'(% Pre-registration for training activities. Academic year 2024-2025
Nl
25 §
(1]
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Z 2 0>J Cross-disciplinary Training Plan of the Doctoral School, biennium 2023-2025 (Approved at the 9/2023 session of the Governing Council, 24 October 2023)
o
D ] :; Calendar of Cross-Disciplinary Training, academic year 2024-2025
—
-
o Programa de
"6' Direccié novell
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Carrera investigadora i desarrollo de talento

Employability

and
Entrepreneurship
Plan of the
Universitat Jaume |

2024//2026

Endorsed by the Governing Council at its
meeting No. 31/2004 of 21 October 2024
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Responsables del proyecto

Para impulsar esta estrategia, la Universitat Jaume | se propone la creacion de dos comités: un comité directivo, integrado por miembros del
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Consejo de Direccion y gestion, cuya mision sera revisar y aprobar las propuestas del comité técnico, asi como marcar las lineas politicas
del proyecto; un comité técnico integrado por un equipo de diferentes servicios e investigadores e investigadoras y, dentro de este, un
subcomité ejecutivo para impulsar y asegurar el funcionamiento del proyecto.

Comité directivo:

« Vicerrector de Investigacion: Jesus Lancis Saez

« Vicerrector de Innovacion, Transferencia y Divulgacion Cientifica: David Cabedo Semper

« Vicerrector de Ordenacion Académica y Profesorado: Joaquin Beltran Arandes

« Vicerrectora de Relaciones Internacionales: Eva Camacho Cuena

« Vicerrector de Planificacion Econdémica y Estratégica: Modesto Fabra Valls

 Gerencia: Andrés Marzal Varo

« Vicegerencia de Personal y Organizacion: José Carlos Martinez Moreno

« Jefa del Servicio de Recursos Humanos: M? José Boix Juan

« Jefa de la Oficina para la Cooperacion en Investigacion y Desarrollo Tecnologico: Isabel Giménez Garcia

L1 Sy
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Comite tecnico:

b
3
e
g
-
=
©
=
=
==

HRS4R
Strategy for
Researchers

» Vicerrector de Investigacion: Jesus Lancis Saez
» Vicerrectorado adjunto de Investigacion: Margarita Vergara Monedero
» Vicerrectorado adjunto de Planificacion y Calidad: Ivan Barreda Tarrazona
» Vicesecretaria general: Andrea Planchadell Gargallo
» Direccion de la Oficina de Relaciones Internacionales: Fermin Mallén Broch
» Direccion de Innovacié y Emprendimiento: Marisa Flor Peris
» Responsable de la Oficina de Proyectos Europeos e Internacionales: Cristina Isabel Villarroya Berges
» Técnico de analisis de datos de la Oficina de Promocidn y Evaluaciéon de la Calidad: Cristian Miralles Ruiz
» Jefa del Servicio de Recursos Humanos: M? José Boix Juan
e Cuatro representantes del personal investigador correspondientes a las categorias R1, R2, R3 y R4.
* R1: Representante de la ESTCE: Jaume Luis Gomez
« R2: Representante de la FCHS: Adéla Kotatkova
* R3: Representante de la FCS: Juana M? Delgado Saborit
* R4: Representante de la FCJE: M? Aurora Garcia Gallego
« Administrativa de la Oficina de Promocion y Evaluacion de la Calidad: Patricia Mufioz Ventura

L1 Sy

Vicerectorat d'Investigacio



Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

*

Grupos de Trabajo
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Etica OCIT-FG

Contratacion Formacion

L1 Sy
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Indicadores

Pagina web con indicadores calculados hasta 2023:
https://www.uji.es/investigacio/hrs4r/implementacio/indicadors/

LA™
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https://www.uji.es/investigacio/hrs4r/implementacio/indicadors/

Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

Accion 1: Incrementar el conocimiento del personal investigador sobre los principios de la Carta Europeay su

aplicacion en la practica investigadora cotidiana

Indicadores: Responsable:
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IND 1.3 Numero de visitas a la pagina web hrs4r de la Universitat

4k

2k -~ OPAQ

Walor

2020 2021 2022 2023 2024
Afio

JAUME |

Vicerectorat d'Investigacio

J ' UNIVERSITAT




Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

) K
2 Accion 2 Desarrollar e implementar un codigo de buenas practicas en materia cientifica para el personal
g . .
E.‘éﬁ investigador
(-4

[ °
25& Indicadores Responsables

IND 2.2 Numero de Investigadores/as que se unen al cddigo de buenas  Escuela de Doctorado

practicas en investigacion y doctorado de la UJI.
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2 Accion 2 Desarrollar e implementar un codigo de buenas practicas en materia cientifica para el personal
g . .
E.‘éﬁ investigador
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IND 2.3 Numero de proyectos de investigacion que son revisados por las 2 Comisiones de Etica

comisiones de ética.
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Accidn 6: Avanzar en los procedimientos de “Ciencia en Abierto” mediante la creacion del Observatorio de la

Investigacion
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Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

) K

3 Accion 10: Contratacion OTM-R
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Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)
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3 Accion 11: Difundir las convocatorias en Euraxess
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https://euraxess.ec.europa.eu/search?keys=%22Universitat%20Jaume%20I%22&type=

Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

b
3
e
3 2
[ " " LY
§ g b ' DAt
2 >5 ' - 0
= O = 0 0
Es 8 y IS, X
ES ¢ LY AR 5
I e [ I 4 - . -
- -4 —
. ! ‘al».
N — = )~ T S 1 = —
= V7 78 saanill F - -
: i "
- — -

f
i
4

e p o - 'y o 3
<= = :
- M ! '
A
" P EITT —
M e o i O - . . _—
— e — > -

Plan de Accion Revisado y
Ampliacidon propuesta

L1 Sy

Vicerectorat d'Investigacio



Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

Acciones Grupos de Trabajo

Al: Incrementar el conocimiento de los principios de la Carta

A2: Cadigo de buenas practicas en investigacion
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HRS4R

A3: Ventana unica para la gestion de la investigacion

A4: Material de acogida para el personal investigador ETICA

A5: Mejorar procesos de gestion de la investigacion

A6: Ciencia en abierto

A7: Evaluacidn de la investigacion

A8: Valorizacion y transferencia de resultados de investigacion OCIT-FG

A9: Plan de comunicacion de la ciencia COMUNICACION

A10: Contratacion OTM-R
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-
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2 Syl A11: Difundir convocatorias Euraxess )
§Z 2 CONTRATACION
22 § Al12: Reglamento personal investigador vinculado a acciones de investigacion

[
27 S A14: Condiciones laborales personal investigador
-— T

I % A13: Supervision y mentorizacion R1 y R2 )

o FORMACION

: S A15: Plan de formacidon en competencias investigadoras



Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (hrs4r)

Acciones Grupos de
Trabajo

A16: Llevar a cabo acciones para elaborar los objetivos de HRS4R en consonancia con los ODS

b
3
e
g
-
=
©
=
=
==

[ =)

85
> 5
-
i

E g
(7 -

HRS4R

A17: Realizacion de encuestas para detectar nuevas necesidades formativas FORMACION

A18: Creacion del Comité de Etica de la Investigacion en Bioseguridad

A19: Seguimiento y comunicacion de la implementacion del plan de acciéon HRS4R UJI VI-OPAQ
A20: Implementacidn de los planes de Diversidad e Igualdad en el ambito investigador VI-VRSPII
A21: Desarrollo de un Plan de Ciencia Ciudadana OCIT-FG
A22: Seguimiento y comunicacion de las buenas practicas en investigaciéon (EDUC-WIDE) ETICA
A23: Organizacion de cursos para la formacion de investigadores en habilidades directivas FORMACION
A24: Seguimiento y comunicacion de la politica de contratacion OTM-R CONTRATACION
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Muchas gracias!!!

Webs de interés:

hitps:/Www.uji.es/investigacio/hrs4r/

https://euraxess.ec.europa.eu/
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